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  چکیذُ

ّبی پشٍطُ ثب یک تشتیت هعیي ٍ دس یک ثبصُ ّبی هکبًیضاسیَى کطبٍسصی لاصم ٍ ضشٍسی است کِ عولیبت ٍ فعبلیتدس پشٍطُ

ّبی ثِ هَقع اًجبم ًطذى عولیبت پیص خَاّذ آهذ. ثشای کبستي اص دس غیش ایي صَست ّضیٌِ ،صهبًی هطخص ٍ کَتبُ اًجبم گیشد

ثبضذ. دس صٌبیع هختلف اص فٌَى علن حل هٌبسجی هی ّبی هکبًیضاسیَى ساُسیضی علوی ٍ اصَلی پشٍطُّبی هضثَس، طشحّضیٌِ

ّب ّب استفبدُ اص ضجکِضیَُ ضَد. سّیبفت اسبسی دس ّوِسیضی ثب هَفقیت ٍ سضبیت استفبدُ ضذُ ٍ هیهذیشیت پشٍطُ ثشای طشح

ّب ثِ عٌَاى اثضاسی تَاًوٌذ دس ثشًبهِاص آى پشت ٍ سی پی امّبی ّبی صیبد ضجکِثبضذ. دس ایي تحقیق ثِ علت تَاًبیی ٍ قبثلیتهی

هَسد  ّبیاطلاعبت ٍ دادُ َّیجاستفبدُ ضذ. ثشای تَلیذ هکبًیضُ هحصَل َّیج  هحصَلثٌذی پشٍطُ هکبًیضاسیَى سیضی ٍ صهبى

هشثَط ثِ  پشت ٍ سی پی امآى ًیض تشسین ضذ. دس ًْبیت ضجکِ  WBSّبی پشٍطُ تعییي گشدیذُ ٍ ًیبص جوع آٍسی ضذ. فعبلیت

هسیش ثحشاًی هی ثبضذ ٍ  25ًتبیج حبصل ًطبى دادًذ ایي پشٍطُ داسای پشٍطُ تشسین ضذُ ٍ هَسد تجضیِ ٍ تحلیل قشاس گشفت. 

ثبضذ. هذل ضجکِ حبصل، تَاًبیی هی 09/5ٍ  26سٍص ٍ ٍاسیبًس ٍ اًحشاف هعیبس آى ثِ تشتیت  5/187صٍدتشیي صهبى اتوبم پشٍطُ 

آٍسد تب دس هشحلِ هَقع فشاّن هیگَیی ثِ سؤالات آهبسی سا داسد ٍ دیذ سٍضٌی ثشای هذیش پشٍطُ جْت اتخبر تصویوبت ثِپبسخ

 ٍسی ثبلا تَلیذ ًوبیذ. هبى هطلَة ثِ صَست هکبًیضُ ٍ ثب ثْشُسیضی پشٍطُ پیص سفتِ ٍ ثتَاًذ هحصَل سا دس صاجشا طجق ثشًبهِ

 هکبًیضاسیَى کطبٍسصی، PERT   ٍCPMّبیثٌذی، پشٍطُ، ضجکِسیضی ٍ صهبىثشًبهِ کلیذی:ّبی ٍاطُ 

 هقذهِ  -1

َیب  دس ساػییبی   َبی پشت ي ػی پیی ا  دس میذیشیپ پیشيطٌ   سيؽ

کشدن َبی مذیشییی ي مـخصسیضی  ثشقشاسی ي تفُیم مؼئًلیپثشوبمٍ

صمبن ياقع ثیىبوٍ اتمب  پشيطٌ  اسصؿمىذ ثشؿیمشدٌ میی ؿیًوذی اییه دي     

آیىذ کیٍ ثیٍ مىریًس    سيؽ ثٍ عىًان اثضاسی َـذاس دَىذٌ ثٍ ؿمبس می

ٍ ي خلًگیشی اص مـکلات احیمبلی آیىذٌ اودب  میی  واقذامبت پیـگیشا

َیب گـیبیىذٌ تمیب  مـیکلات ویؼییىذ ي دس      گیشوذی اگش چٍ ایه سيؽ

ؿیًد  َبی آوُب تًخٍ ثؼىذٌ ومیی دویبی ياقعی ثٍ امکبوبت ي محذيدیپ

س مًاسدی میعذد  ثٍ میذیشیپ پیشيطٌ َیب کمی      يلی دس َمیه حبل د

َبی ثب اسصؿی کشدٌ اوذی ثب تًخٍ ثٍ تعییه مؼیشَبی ثحشاوی ثٍ کم  

سيؽ َبی پشت ي ػی پی ا   َمچىیه مـخص ؿذ کٍ ثشای کیبَؾ  

صمبن اودب  فعبلیپ َبی مخیلف  ثبیذ چٍ مقذاس َضیىٍ اضبفی پشداخپ 

کبَؾ صمیبن هَفییٍ     کشد کٍ ثیـیشیه مقذاس َضیىٍ اضبفی َش ياحذ 

مشثًط ثٍ تؼطیح ي محًطٍ ػبصی ي ػپغ اوجیبس میًاد ايلییٍ ي اوجیبس     

 محصًل وُبیی می ؿًدی

سیضی عملیبت مکبویضٌ کـبيسصی ؿىبػبیی عًامل محذيد دس ثشوبمٍ

ای ثشخیًسداس  کىىذٌ ي تعییه وًع ي تشتییت عملییبت اص اَمییپ يییظٌ    

ست اودب   عملییبت  تشیه عًامل محذيد کىىذٌ ضشياػپی یکی اص مُم

يسصی  تُیٍ ثؼییش ثیزس  کبؿیپ ي ییی دس    اصلی کـبيسصی اص قجیل خبک

ثبؿیذی اص طشفیی ثؼییٍ ثیٍ     َبی صمبوی محذيد ي گبَی کًتیبٌ میی  ثبصٌ

ؿشایط َش مىطقٍ ي وًع ػیؼیم کـبيسصی مًخًد ي ویض وًع محصًل  

 يسصی  کبؿپ ثشای اودب  َش ی  اص مشاحل فشایىذ تًلیذ اص قجیل خبک

ییی ی  مذت صمبن مىبػیت ي تشتییت مىبػیجی اص اػییفبدٌ اص      داؿپ ي

َب ي اخشای عملیبت يخًد داسد کٍ اگش عملیبت مشثًطیٍ ثیذين   مبؿیه

  ٍ َیبی ثیٍ مًقیع اودیب  وـیذن       تًخٍ ثٍ ایه مًاسد اخشا ؿیًد  َضیىی

ثبعث افپ دس میضان عملکیشد محصیًل خًاَیذ     عملیبت پیؾ آمذٌ ي

 ؿذی
ٍ   1388جذی ي َمکبسان هع َیبی  دس پظيَـی ثب اػیفبدٌ اص ؿیجک

ػبصی کیشدٌ  ػبصی ي مذلگشت فشایىذ پشيطٌ مکبویضاػیًن یًودٍ ؿجیٍ

ي ػپغ مذل ؿجکٍ گیشت حبصیل  سا تدضییٍ ي تحلییل کشدویذی صییشا       

ٍ  َبی گشت َمٍ مضیپؿجکٍ ػیؼییم   َش دسَیب سا داسویذی   َیبی ؿیجک

پ ثیٍ مًقیع   ي ثشداؿوی ص ؿخ لقجی صتًلیذی  چىبوچٍ عملیبت تًلیذ ا

 پیذا افپ محصًلاودب  وپزیشد  اویربس می سيد کٍ عملکشد ي کیفییپ  

َب ثشای اسصیبثی ي تشیه وًع ؿجکٍدی علايٌ ثش آن  تًاوبتشیه ي مطمئهکى

ثبؿىذی ویبیح وـیبن دادویذ کیٍ میذل اییه      َب میتحلیل ياقعی ػبمبوٍ
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سا داسا  تًاوبیی پبػخ گًیی ثٍ َش وًع پشػؾ آمبسی دس استجبط ثب پشيطٌ

ای ثٍ يییظٌ میذل ؿیجکٍ گیشت  اثیضاس ییب       می ثبؿذ ي مذل َبی ؿجکٍ

ثىیذی   سییضی  صمیبن  ػیبصی  طیش   تکىی  ثؼیبس تًاومىذی ثشای مذل

 کىیشل ي آوبلیض پشيطٌ َبی مکبویضاػیًن کـبيسصی می ثبؿىذی

  دس تحقیقییی ثییٍ مىرییًس کییبَؾ   1391کییبیمی ي فخییًسی ه 

سیضی ي اخشای پیشيطٌ   ثشوبمٍ قطعیپ دسَبی مشثًط ثٍ عذ  محذيدیپ

مىطق ي ػبمبوٍ کىیشل فبصی سا پیـىُبد کشدویذ کیٍ دس آن مییبوگیه     

چىییه عًامیل   َبی ؿیجکٍ گیشت ي َیم   يسیبوغ  اسصؽ ي تعذاد حلقٍ

تأثیشگزاس محیطی ثش اخشای پشيطٌ ثیٍ صیًست فیبصی دس وریش گشفییٍ      

ًد دس َیبی مًخی  ؿذوذی ثذیه تشتیت ايلیه ثبس  ثیب اػییفبدٌ اص قبثلییپ   

َبی گشت ي َمچىیه مىطق ي ػیؼیم فیبصی  ػیؼییم کىییشل    ؿجکٍ

َیبی مًخیًد   فبصی طشاحی ؿذٌ ي دس آن ػعی گشدیذ تب تمبمی حبلپ

 15دس اخشای ی  پشيطٌ تحلیل ؿًدی مطبثق ثب ویبیح ثذػیپ آمیذٌ اص   

َبی ثب اثعبد میًػط کٍ عمذتبً دس حًصٌ آصمبیؾ مخیلف ثش سيی پشيطٌ

تًان گفپ کٍ ثب اػیفبدٌ اص سيؽ اوذ  مییی ثًدٌاحذاث ياحذَبی صىع

 تش ثذػپ خًاَذتش ي دقیقَبی مىطقیثىذی فعبلیپپیـىُبدی  صمبن

 آمذی

 ّبهَاد ٍ سٍش -2

 تْیِ ًوَداس سبختبس ضکست کبس -2-1

سیضی  تُیٍ ػبخیبس ؿکؼپ کیبس  ايلیه قذ  مُم دس فشآیىذ ثشوبمٍ

چىذ فعبلیپ عمذٌ تقؼییم  دس ػطح ايل پشيطٌ کل پشيطٌ ثٍ می ثبؿذی 

 تشَبی سیضَبی عمذٌ ثٍ فعبلیپػپغ دس ػطح ثعذی فعبلیپ  ؿًدمی

َبیی کٍ ثیٍ ػیطح ثعیذ    َب یب ثبکغخشیه فعبلیپآ تب ؿًدیتقؼیم می

 دَىذَبی پشيطٌ سا تـکیل میبلیپعدس حقیقپ ف اوذ يگؼیشؽ ویبفیٍ

س ثشدٌ اثضاسی اػپ کٍ ثًػیلٍ مذیش پشيطٌ ثکب WBS یسا مـخص کىذ

ؿًد تب پشيطٌ سا تعشیف کشدٌ  ثب اوؼدب  دادن ثٍ آن  پشيطٌ دس صمبن می

َبی محًل ؿذٌ ثشای َش کذا  اص تـکیلات میشتجط  ثب فعبلیپ مقشس ي 

 ثٍ پبیبن ثشػذی

 فعبلیتّب اًجبم صهبى تعییي -2-2
َیب اص میذیشیپ خُیبد    ثشای مـخص ومًدن صمبن اودیب  فعبلییپ  

ًَاؿىبػی ي کـبيسصان مىطقیٍ اػییفبدٌ   کـبيسصی  کبسؿىبػبن وبیش  

َبی ًَاؿىبػی ثٍ طًس سيصاوٍ ثشای پبسامیشَبی ًَاؿىبػی گشدیذی دادٌ

ثجپ ؿذٌ ثًدی ديسٌ صمبوی چىذ دٍَ اخیش سا ثشای  مثل میضان ثبسوذگی

َب دس ورش گشفییٍ  اػیخشاج تبثع چگبلی تًصیع صمبن َش کذا  اص فعبلیپ

َب ثٍ َمشاٌ اطلاعبت دیگیش آيسدٌ  صمبن اودب  فعبلیپ 1ؿذی دس خذيل 

 ؿذٌ اػپی

 سٍش سسن  ضجکِ -2-3

 ٍ   فعبلیییپ سيی گییشٌ َییبدي ػیؼیییم معییشي  دس تشػیییم ؿییجک

 ی دس ؿیجکٍ گیشٌ  ثبؿذی   میAOA  ي فعبلیپ سيی کمبن هAONه

-میی اػیپ  کٍ معمًلا مؼیطیل یب دایشٌ  َش فعبلیپ ثصًست ی  گشٌ

ثب خطًط تًپش وـبن دادٌ َب  َب ثًػیلٍ پیکبنثیه آن ي سياثط مب ثبؿذ

َش پیکبن وـبن دَىذٌ ثشداسی یب فعبلیپ سيی کمبن دس ؿجکٍ ؿًدیمی

 ي 1386  آلادپیًؽ هی  فعبلیپ ي َش گشٌ ومبیـگش ی  سيیذاد اػیپ  

 ی 1387  آخشلً

علائن ثکبس گشفتِ ضذُ دس الگوَسیتن هحبسوجِ    -2-4

 امپیّبی پشت ٍ سیصهبى سٍش
َب ي صمبن يقًع خبتمٍ فعبلیپ ثشای مـخص کشدن صمبن ؿشيع ي

کىیم  اص ي پبیبن سيیذادَب اص دي مؼیش پیـشي ي پؼشي اػیفبدٌ می

 تًان مؼیشَبی ثحشاوی سا تـخیص دادیاطلاعبت ثذػپ آمذٌ می

Dij  صمبن لاص  هتخمیه صدٌ ؿذٌ  ثشای اودب  فعبلیپ :i-j 

Ei  صيدتشیه صمبن يقًع سيیذاد :i 

Li  دیشتشیه صمبن يقًع سيیذاد :i 

Ej  صيدتشیه صمبن يقًع سيیذاد :j 

Lj :  دیشتشیه صمبن يقًع سيیذادj 

ESij  صيدتشیه صمبن ممکه ثشای ؿشيع فعبلیپ :i-j 

LSij  دیشتشیه صمبن ممکه ثشای ؿشيع فعبلیپ :i-j 

EFij  صيدتشیه صمبن ممکه ثشای پبیبن فعبلیپ :i-j 

LFij ه ثشای پبیبن فعبلیپ : دیشتشیه صمبن ممکi-j 

Fi  صمبن ؿىبيسی سيیذاد :i 

TFij  صمبن ؿىبيسی خمعی فعبلیپ :i-j 

FFij  صمبن ؿىبيسی آصاد فعبلیپ :i-j 

IFij  صمبن ؿىبيسی مؼیقل فعبلیپ :i-j 

S ٍسيیذاد آغبصیه ؿجک : 

C ٍسيیذاد پبیبوی ؿجک : 

 هحبسجبت هسیش پیطشٍ -2-4-1

پیـشي وبمیذٌ می ؿًدی ايلیه مشحلٍ محبػجبت  محبػجبت مؼیش 

ایه محبػجبت اص گشٌ ايل دس ؿجکٍ ؿشيع ؿذٌ ثٍ ػمپ گشٌ آخش 

     سيد ي دس طی آن صيدتشیه صمبن يقًع َش سيیذاد هپیؾ می

ي ویض صيدتشیه صمبن پبیبن َش       صيدتشیه صمبن ؿشيع َش فعبلیپ ه

   سا می تًان محبػجٍ ومًدی    فعبلیپ ه

يقًع سيیذاد دس آغبص ؿجکٍ سا ثشاثش ثب صفش قشاس گب  ايل: صيدتشیه صمبن 

  ی    دَیم همی

گب  دي : صيدتشیه صمبن ؿشيع َش فعبلیپ َمیـٍ ثشاثش ثب صيدتشیه 

 صمبن يقًع سيیذاد آغبص آن فعبلیپ اػپی

                                                                               1ه
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 ّبی ضجکِهحبسجِ صهبى اًجبم فعبلیت -1جذٍل 

 وًع فعبلیپ
ؿىبػٍ 

 فعبلیپ

فعبلیپ َبی 

 پیؾ ویبصی

صمبن 

 خًؿجیىبوٍ

صمبن   

 محیمل

صمبن   

 ثذثیىبوٍ

صمبن مًسد 

 اویربس پشت

صمبن مًسد 

اویربس ػی پی 

 ا 

ياسیبوغ صمبن 

 اودب  فعبلیپ
 اوحشا   معیبس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ؿشيع

A - 2 3 5 17/3 تذاسک تشاکیًس  3 25 5 

B - 2 4 5 83/3 تُیٍ ػًخپ  4 25 5 

B 15 20 30 20 20 25/6 ي C A ؿخم صوی  5/2  

تذاسک 

 کًلییًاتًس

D B 2 3 5 17/3  3 25 5 

 E B 4 6 8 6 6 44 67 تُیٍ دیؼ 

F C 3 5 9 33/5 تُیٍ کًد  5 1 1 

G F 2 5 6 67/4 تُیٍ کًد پبؽ  5 44 67 

 D 5 7 9 7 7 44 67 ي H C کًلییًاتًس صوی

G 3 5 8 17/5 ي F ي I H کًد پبؿی  5 69 83 

J I 2 3 5 17/3 تُیٍ ػم  3 25 5 

K J 2 4 5 83/3 تُیٍ ػم پبؽ  4 25 5 

L I 5 7 10 17/7 دیؼ  صوی  7 69 83 

M L 2 3 6 33/3 تُیٍ ثزس  3 44 67 

تُیٍ فبسئش ي 

 دػیگبٌ کبؿپ

N L 4 6 10 33/6  6 1 1 

 K 4 6 8 6 6 44 67 ي J ي O L ػم پبؿی

قشاسداد کبسگش ییی 

 خُپ آثیبسی

Q O 4 6 9 17/6  6 69 83 

N 8 10 15 5/1 ي M ي R O ثزس کبسی  10 69 83 

تُیٍ کًد سیض 

 مغزی

S R 3 5 9 33/5  5 1 1 

Q 8 12 20 67/12 ي T R 1آثیبسی   12 4 2 

U T 7 10 15 33/1 2آثیبسی   10 78/1  33/1  

V U 2 3 6 33/3 تُیٍ ػم  3 44 67 

پبؿؾ کًد سیض 

 1مغزی 

W S ي U 6 7 10 33/7  7 44 67 

 X U 6 8 10 8 8 44 67 3آثیبسی 

W 5 6 9 33/6 ي Y X 4آثیبسی   6 44 67 

پبؿؾ ػم 

 1آفبت 

Z Y ي V 4 5 8 33/5  5 44 67 

A1 Y 5 6 9 33/6 5آثیبسی   6 44 67 

سیض تُیٍ کًد 

 مغزی

 
 

B1 Y 2 5 6 67/4  5 44 67 

پبؿؾ کًد سیض 

 2مغزی 

C1 A1 ي B1 5 6 8 17/6  6 25 5 

D1 A1 5 6 9 33/6 6آثیبسی   6 44 67 

پبؿؾ ػم 

 2آفبت 

E1 D1 4 5 8 33/5  5 44 67 

F1 D1 5 6 9 33/6 7آثیبسی   6 44 67 

G1 D1 2 4 7 17/4 تُیٍ ػم  4 69 83 

ػم پبؿی ثش 

 علیٍ علف َشص

H1 F1 ي G1 3 5 6 83/4  5 25 5 

I1 H1 2 5 7 83/4 تُیٍ کًد ػشک  5 69 83 

J1 H1 5 6 9 33/6 8آثیبسی   6 44 67 

پبؿؾ کًد 

 ػشک

K1 I1 ي J1 ي 
H1 

5 6 9 33/6  5 25 5 

K1 5 6 9 33/6 ي L1 J1 9آثیبسی   6 44 67 

N1 L1 5 6 9 33/6 10آثیبسی   6 44 67 

تُیٍ کًد سیض 

 مغزی

O1 L1 5 6 9 33/6  5 44 67 

پبؿؾ کًد سیض 

 3مغزی 

P1 N1 ي L1 5 6 9 33/6  5 44 67 

Q1 N1 5 6 9 33/6 11آثیبسی   6 44 67 

R1 N1 3 4 6 17/4 تُیٍ ػم  4 25 5 

پبؿؾ ػم 

 3آفبت 

S1 Q1 ي R1 5 6 9 33/6  6 44 67 

T1 Q1 5 6 9 33/6 12آثیبسی   6 44 67 

V1 T1 5 6 9 33/6 13آثیبسی   6 44 67 

تُیٍ دػیگبٌ 

 ثشداؿپ

W1 T1 5 10 15 10 10 78/2  67/1  

قشاسداد کبسگش 

 خُپ ثشداؿپ

X1 T1 5 7 15 8 7 78/2  67/1  

 ي V1 ي Y1 W1 ثشداؿپ يییییی
X1 

8 12 18 33/12  12 78/2  67/1  

قشاسداد فشيؽ 

يییی تُیٍ 

 کبمیًن

Z1 Y1 2 4 8 33/4  4 1 1 

ثبسگیشی ي 

 فشيؽ

END Y1 ي Z1 3 5 8 17/5  5 69 83 
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  َمیـٍ ثشاثش ثب صيدتشیه صمبن     مبن پبیبن َش فعبلیپ هصيدتشیه ص

   می ثبؿذی   يقًع سيیذاد آغبص آن فعبلیپ ثعلايٌ مذت آن فعبلیپ ه

 
             یب                2ه

ثب ثضسگیشیه ا  ؿجکٍ سا ثشاثش  jصيدتشیه صمبن يقًع سيیذاد  گب  ػً :

ؿًوذ قشاس َبیی کٍ ثٍ آن سيیذاد خیم میصيدتشیه صمبن پبیبن فعبلیپ

 می دَیمی

                               3ه

کىییم تیب دس وُبییپ    سا آوقیذس تکیشاس میی    3ي  2َیبی  گب  گب  چُبس :

  ییب صمیبن اتمیب  پیشيطٌ محبػیجٍ        صيدتشیه صمبن يقًع گشٌ آخش ه

 گشددی

 پسشٍحبسجبت هسیش  -2-4-2

  محبػجبت مؼیش پؼشي وبمیذٌ CPMديمیه مشحلٍ محبػجبت 

می ؿًدی ایه محبػجبت اص گشٌ آخش دس ؿجکٍ ؿشيع ؿذٌ دس حشکپ 

پؼشي ثٍ ػمپ گشٌ ايل ادامٍ می یبثذ ي دس طی آن دیشتشیه صمبن 

  ي        دیشتشیه صمبن پبیبن َش فعبلیپ ه  يقًع َش سيیذاد ه

   سا می تًان محبػجٍ ومًدی    هدیشتشیه صمبن ؿشيع َش فعبلیپ 

يقًع سيیذاد وُبیی ؿجکٍ سا ثشاثش ثب صيدتشیه  صمبنگب  ايل: دیشتشیه 

  ن يقًع سيیذاد قشاس می دَیمیصمب

        4ه

پبیبن َش فعبلیپ َمیـٍ ثشاثش ثب دیشتشیه  صمبنگب  دي : دیشتشیه 

 يقًع سيیذاد پبیبن آن فعبلیپ اػپی صمبن

          5ه

  َمیـٍ ثشاثش ثب دیشتشیه صمبن     ؿشيع  َش فعبلیپ ه صمبندیشتشیه 

 می ثبؿذی يقًع سيیذاد پبیبن آن فعبلیپ مىُبی مذت آن فعبلیپ

             یب                6ه

 هیکًچکیشا  ؿجکٍ سا ثشاثش ثب  iدیشتشیه صمبن يقًع سيیذاد  گب  ػً :

ؿًوذ آن سيیذاد مىـعت میَبیی کٍ اص دیشتشیه صمبن ؿشيع فعبلیپ

 دَیمیقشاس می

                                 7ه

کىیم تب سا ثٍ ػمپ گشٌ ايل آوقذس تکشاس می 3ي  2َبی گب  گب  چُبس :

  پشيطٌ محبػجٍ   دس وُبیپ دیشتشیه صمبن يقًع گشٌ ايل ؿجکٍ ه

 گشددی

 ّبضٌبٍسی فعبلیت -2-5

َب کٍ اوًاع ؿىبيسی فعبلیپثب تًخٍ ثٍ تعبسیف ي سياثط مشثًط ثٍ 

َیب محبػیجٍ ي دس   دس ریل تًضیح دادٌ ؿذٌ  مقیذاس ؿیىبيسی فعبلییپ   

 مشثًط ثٍ فصل ویبیح ي ثحث اسائٍ گشدیذی 5ي  4خذيل 

 ضٌبٍسی کل -2-5-1

تًاوذ ثٍ تعًیق ثیفیذ  یب ثٍ مقذاس صمبوی اػپ کٍ ی  فعبلیپ می

پشيطٌ  کٍ دس کل صمبن اخشایصمبن اخشای آن افضيدٌ ؿًد  ثذين آن

محبػجٍ  6-2تأثیشی ثگزاسدی مقذاس ؿىبيسی خمعی ثب اػیفبدٌ اص ساثطٍ 

 گشددیمی

 TFij = Lj – Ei – Dij  8ه

 ضٌبٍسی آصاد -2-5-2

تًاوذ ثٍ تعًیق ثیفیذ  یب ثٍ مقذاس صمبوی اػپ کٍ ی  فعبلیپ می

َبی کٍ ثش مقذاس ؿىبيسی فعبلیپصمبن اخشای آن افضيدٌ ؿًد  ثذين آن

  عجبستؼپ اص : i-jثعذ اص خًد تأثیش ثگزاسدی مقذاس ؿىبيسی آصاد فعبلیپ 

     FFij = Ej – Ei - Dij  9ه

 ضٌبٍسی هستقل -2-5-3

تًاوذ ثٍ تعًیق ثیفیذ  یب ثٍ مقذاس صمبوی اػپ کٍ ی  فعبلیپ می

-صمبن اخشای آن افضيدٌ ؿًد  ثذين ایىکٍ دس مقذاس ؿىبيسی فعبلیپ

 تًان گفپ :تأثیشی ثگزاسدی ثىب ثٍ تعشیف میَبی قجل ي ثعذ اص خًد 

                                                                                    IFij = Ej – Li – Dij  10ه

 (TF) فعبلیت کل فشجِ یب ضٌبٍسی -2-5-4

تًاوذ تأخیش مدبص داؿیٍ ثبؿذ  حذاکثش صمبوی کٍ ی  فعبلیپ می

صمبن اتمب  کل پشيطٌ تأثیش ثگزاسد فشخٍ کل وبمیذٌ ثذين آوکٍ سيی 

ؿًدی مقذاس فشخٍ کل َش فعبلیپ ثب کم ومًدن صيدتشیه صمبن پبیبن می

 آن فعبلیپ اص دیشتشیه صمبن پبیبن آن فعبلیپ ثذػپ می آیذی
                                                                                                                                                          11ه

 سیستن تخویي صهبى دس هحبسجبت پشت -2-6

  ثشای َش فعبلیپ  ػٍ تخمیه صمبوی ثٍ ؿش  PERTدس محبػجبت 

  :1392گیشد هػجضٌ پشيس  صیش اودب  می

  aصمبن خًؿجیىبوٍ ه –الف 

  mصمبن محیمل ه –ة 

  bصمبن ثذثیىبوٍ ه –ج 
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ثیىی ثب تًخٍ ثٍ ایىکٍ معمًلاً آمبس مىبػجی ثشای اػیفبدٌ دس پیؾ

َب صشفبً میکی ثش تدشثٍ ثًدٌ َب يخًد وذاسد  تخمیهَبی فعبلیپصمبن

صمبوٍ پشت ثٍ دي صًست َبی ػٍ ثىیبد آمبسی وذاسوذی ػیؼیم  ي

  :1387ثبؿذ هحبج ؿیشمحمذی  مخیلف صیش می

 100تب  0سیستن سِ صهبًِ دس داهٌِ  -2-6-1

دس دي اویُبی مىحىی قشاس گشفیٍ ي دس وییدٍ کل  bي  aاعذاد 

 bي  aدَىذ ي فبصلٍ ثیه مؼبحپ صیش مىحىی سا ثیه خًد خبی می

دی ثب تًخٍ ثٍ ایه ثشاثش اوحشا  معیبس مىحىی تًصیع خًاَذ ثً 6تقشیجبً 

 تًان گفپ:امش می

  12ه
   اوحشا  معیبس

   

 
 (ثشای دامىٍ   تب    )     

مقذاس میبوگیه  یب صمبن مًسد اویربس فعبلیپ ویض ثب اػیفبدٌ اص 

 گشدد:ساثطٍ صیش محبػجٍ می

              13ه
   

      

 
 

 دسصذ 95تب  5سیستن سِ صهبًِ دس داهٌِ  -2-6-2

ثشاثش اوحشا  معیبس مىحىی تًصیع  2/3تقشیجبً  bي  aفبصلٍ ثیه 

 خًاَذ ثًدی ثب تًخٍ ثٍ ایه امش داسیم:

  14ه
   اوحشا  معیبس

   

 
 

  ثشای دامىٍ   تب         

مقذاس میبوگیه  یب صمبن مًسد اویربس فعبلیپ ویض ثب اػیفبدٌ اص 

 گشدد:ساثطٍ صیش محبػجٍ می

  15ه
   

      

 
 

 سطَح اطویٌبىهقبدیش احتوبل ٍ  -2-7

ثش اػبع محبػجبت  صمبن مًسد اویربس ي اوحیشا  معییبس دس صمیبن    

آیذی ثب تًخٍ ثیٍ قیییٍ حیذ مشکیضی  تًصییع      دػپ میمًسد اویربس ثٍ

صمبوی ثشای تکمیل پشيطٌ  وشمبل خًاَذ ثًدی ثىیبثشایه  ثیب اػییفبدٌ اص    

اصای مًقعیپ مکیبوی   َبی صیش مىحىی وشمبل سا ثٍخذايلی کٍ مؼبحپ

-تًان احیمبلات مشثًط ثیٍ صمیبن  دَىذ  میمیغیش مًسد ورش وـبن می

َبی مخیلف تکمیل پشيطٌ سا محبػجٍ ومًدی ثشای ایه محبػیجبت لاص   

   اػپ مـخص ؿًد صمبن مًسد ورش دس فبصلٍ چىذ اوحشا  معیبس اص 

 قشاس گشفیٍ اػپی

     یب                 16ه
       

 
 

ي تعذاد اوحیشا      صمبن مًسد ورش سا ثب  ي   صمبن مًسد اویربس سا 

  :1388وـبن دَیم خًاَیم داؿپ هحبج ؿیشمحمذی    zمعیبس سا ثب 

َبی مىحىیی  ي مشاخعٍ ثٍ خذيل مؼبحپ zثب دس دػپ داؿیه مقذاس 

 تًان مقبدیش احیمبل ي ػطً  اطمیىبن سا محبػجٍ ومًدیوشمبل  می

 هسیشّبی ضجکِ -2-8

سيیذاد آغیبصیه ؿیجکٍ ؿیشيع ي ثیٍ      َب کٍ اصی  دوجبلٍ اص فعبلیپ

ؿیًدی ثعیذ اص   ؿًد ی  مؼیش وبمییذٌ میی  سيیذاد پبیبوٍ ؿجکٍ خیم می

ٌ تعییه مؼیشَبی ؿجکٍ  مقذاس ؿىبيسی ت  َیب ثیب اػییفبدٌ اص    تی  سا

سياثط ؿىبيسی محبػجٍ ي مؼیشَبیی کٍ داسای مقیذاس ؿیىبيسی صیفش    

َیش ؿیجکٍ   گشدویذی دس  ثًدوذ ثٍ عىًان مؼیشَبی ثحشاوی تعشییف میی  

-تشیه صمبن میی حذاقل ی  ساٌ یب مؼیش يخًد داسد کٍ ؿبمل طًلاوی

 گًیىذیثبؿذ  ثٍ ایه ساٌ مؼیش ثحشاوی می

 ثحثٍ ًتبیج  -3

خُپ ؿشيع کبس پیشيطٌ  دس اثییذا ومیًداس ػیبخیبس ؿکؼیپ کیبس       

َیب ؿىبػیبیی  مىیبثع ي       تیب فعبلییپ  1  تُیٍ گشدیذ هؿیکل WBSه

 تعییه ي مـخص گشددیامکبوبت لاص  ثشای اودب  پشيطٌ 

ثعذ اص تُیٍ ومًداس ػبخیبس ؿکؼپ کبس  ثب دس ورش گشفیه تقیذ  ي  

-ای ػیی َب  مذل ؿجکٍَب ي تعییه ياثؼیگی ثیه فعبلیپتأخش فعبلیپ

ا  ي پشت ثشای پشيطٌ مکبویضاػیًن َیًیح طشاحیی گشدییذ کیٍ دس     پی

 ومبیؾ دادٌ ؿذٌ اػپی 1ؿکل 

 

 ضجکِّبی هحبسجِ صهبى اًجبم فعبلیت -3-1

سیضی پشيطٌ اػپ صمبن ي مىبثع  اصل مُمی دس ثشوبمٍمذت تخمیه

طًس کٍ دس َبی پشيطٌ مکبویضاػیًن ًَیح  َمبنت  فعبلیپي ثشای ت 

میًسد   َب تًضیح دادٌ ؿذ   محبػجٍ گشدیذ ي ثبییذ مًاد ي سيؽ ثخؾ

َب ي سيیذادَب میذت  دقپ ي تأمل فشايان ياقع ؿًدی َش کذا  اص فعبلیپ

ثبؿذی ویبیح محبػجبت ثشای ؿجکٍ پشت َب ثٍ سيص میخمیىی آنصمبن ت

 قبثل مـبَذٌ َؼیىذی  1ا  دس خذيل پیي ػی

ثیىی ؿذٌ َش فعبلیپ ثٍ يقیًع  ثب ؿشيع ي تمب  ؿذن ي صمبن پیؾ

گیشدد ي  پیًػیٍ  کٍ وُبییبً َش فعبلیپ مىدش ثٍ يقًع سيیذاد پبیبوی می

 يع کشدی کٍ دس آن صيدتشیه ي تًان فعبلیپ یب سيیذاد دیگشی سا ؿشمی

وـبن دادٌ ؿذٌ اػیپ  اییه    1دیشتشیه صمبن ؿشيع سيیذاد دس خذيل 

فعبلییپ ثیًدٌ  کیٍ تًػیط سيییذادَب ي       51سيییذاد ي   43مذل داسای 

 2کٍ دس خذايل  ثبؿىذیَب مؼیشَبی ثحشاوی قبثل ؿىبػبیی میفعبلیپ

 وـبن دادٌ ؿذٌ اػپی 3ي 

َب  سػیم ؿیجکٍ ي   تقذ  ي تأخش آن َب اکىًن ثب مـخص ؿذن فعبلیپ

 ٍ تیًان  َیب میی  َیبی آن َمچىیه ثشآيسد ي تعییه صمبن  مىبثع ي َضیىی

َیب   فعبلییپ  ثىذی پشيطٌ سا اودب  دادی ثب سػم ؿجکٍ ي ثجپ صمیبن صمبن
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 َبی ثشداسی ثٍ َمبن ؿکل کیٍ دس محبػجبت ؿجکٍ پشيطٌ ثشای ؿجکٍ

ي پؼیشي اودیب    َبی محبػیجبت پیـیشي   قجل تًضیح دادٌ ؿذ ثٍ سيؽ

َیب ي  فعبلییپ  صيدتیشیه ي دیشتیشیه صمیبن    5ي  4گشددی دس خذايل می

 َبی کل  آصاد  مؼیقل ي اطمیىبن محبػجٍ گشدیذٌ اػپیؿىبيسی

سيص پشيطٌ ثٍ اتمیب    5/187ثب تًخٍ ثٍ قییٍ حذ مشکضی دس مذت 

ي  26خًاَذ سػیذ ي ياسیبوغ صيدتشیه صمبن مًسد اویربس خییم پیشيطٌ   

%  ثیب تًخیٍ ثیٍ تًصییع     5ثبؿذ ي دس ػطح می 09/5بس آن اوحشا  معی

 491/0سيص ثٍ پبیبن ثشػیذ   200وشمبل  احیمبل ایىکٍ پشيطٌ دس مذت 

 ثبؿذیمی

ًوَداس سبختبس ضکست کبس پشٍطُ هکبًیضاسیَى َّیج 

ًْبدُ ّبثشداضت خب  ٍسصی کبضت داضت

سَخت

قشاسداد ثستي

کبسگش

تشاکتَس

گبٍآّي ثشگشداى داس

اَس کَلتی

کَدپبش

دیسک

دستگبُ سدیف کبس

ثزس

ئٍش فبس

سن

سن پبش

دستگبُ ثشداضت

کَد

تجْیضات آثیبسی

کبهیَى

پبضص سن ضخن

ضخن صًی

اَتَس صًی کَلتی

کَدپبضی

دیسک صًی

فبسٍکطی

کبضت

هشحلِ 12آثیبسی دس 

حول کشدى

پبضص سن علف ّشص

پبضص کَد سش 

3پبضص سیضه زی
هشحلِ

پبضص سن ثیوبسی

ثشداضتي

ضستي َّیج

ثستِ ثٌذی

      

 الیگَدسص ٍ اصًبًوَداس سبختبس ضکست پشٍطُ هکبًیضاسیَى َّیج دس ضْشستبى ّبی   -1ضکل 
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 هذل ضجکِ هذیشیت پشٍطُ -2ضکل              

 PERTٍقَع سٍیذادّب دس هذل  -2جذٍل 

 ملاحربت Ei Li Fi سيیذاد ملاحربت Ei Li Fi سيیذاد

 ثحشاوی 0 50/107 50/107 23 ثحشاوی 0   1

2 0 67/0 67/0 - 24 83/113 116 17/2 - 

 - 1 83/114 83/113 25 ثحشاوی 0 0 0 3

 ثحشاوی 0 83/113 83/113 26 ثحشاوی 0 83/3 83/3 4

 ثحشاوی 0 17/120 17/120 27 ثحشاوی 0 67/24 67/24 5

 ثحشاوی 0 125 125 28 ثحشاوی 0 30 30 6

 ثحشاوی 0 83/129 83/129 29 ثحشاوی 0 67/34 67/34 7

 ثحشاوی 0 67/134 67/134 30 - 33/3 17/43 83/39 8

 - 1 142 141 31 ثحشاوی 0 83/39 83/39 9

10 47 50 3 - 32 141 67/142 67/1 - 

 ثحشاوی 0 141 141 33 ثحشاوی 0 47 47 11

3 47 33/47 33/0 - 34 33/147 33/148 1 - 

 ثحشاوی 0 33/147 33/147 35 ثحشاوی 0 33/53 33/53 13

 - 33/6 67/153 33/147 36 ثحشاوی 0 83/63 83/63 14

 ثحشاوی 0 67/153 67/153 37 ثحشاوی 0 50/76 50/76 15

16 83/86 50/87 67/0 - 38 160 162 2 - 

 ثحشاوی 0 160 160 39 ثحشاوی 0 83/86 83/86 17

 - 67/3 67/163 160 40 ثحشاوی 0 83/94 83/94 18

 ثحشاوی 0 170 170 41 - 67/1 83/102 17/101 19

20 17/101 17/102 1 - 42 33/182 17/183 83/0 - 

 ثحشاوی 0 33/182 33/182 43 ثحشاوی 0 17/101 17/101 21

22 50/107 67/107 17/0 - 
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 CPMٍقَع سٍیذادّب دس هذل  -3جذٍل 
 ملاحربت Ei Li Fi سيیذاد ملاحربت Ei Li Fi سيیذاد

 ثحشاوی 0 104 104 23 ثحشاوی 0 0 0 1

2 0 1 1 - 24 110 112 2 - 
 - 1 111 110 25 ثحشاوی 0 0 0 3

 ثحشاوی 0 110 110 26 ثحشاوی 0 4 4 4

 ثحشاوی 0 116 116 27 ثحشاوی 0 24 24 5

 ثحشاوی 0 121 121 28 ثحشاوی 0 29 29 6

 ثحشاوی 0 126 126 29 ثحشاوی 0 34 34 7

 ثحشاوی 0 131 131 30 - 3 42 39 8

 - 1 138 137 31 ثحشاوی 0 39 39 9

10 46 49 3 - 32 137 138 1 - 

 ثحشاوی 0 137 137 33 ثحشاوی 0 46 46 11

 - 1 144 143 34 ثحشاوی 0 46 46 3

 ثحشاوی 0 143 143 35 ثحشاوی 0 52 52 13

 - 6 149 143 36 ثحشاوی 0 62 62 14

 ثحشاوی 0 149 149 37 ثحشاوی 0 74 74 15

16 84 85 1 - 38 155 158 3 - 

 ثحشاوی 0 155 155 39 ثحشاوی 0 84 84 17

18 84 92 8 - 40 155 159 4 - 
 ثحشاوی 0 165 165 41 - 1 99 98 19
20 98 99 1 - 42 177 178 1 - 

 ثحشاوی 0 177 177 43 ثحشاوی 0 98 98 21

 _ _ _ _ _ ثحشاوی 0 104 104 22

 ًْبیی گیشیًتیجِ -4

َبیی کٍ ثىذی پشيطٌسیضی ي صمبنَبی پشت ثشای ثشوبمٍؿجکٍ

ثًدٌ ي ایه  َبی آن تًأ  ثب احیمبل ثبؿىذ مىبػتصمبن اودب  فعبلیپ

قبثلیپ سا ثٍ مذیش پشيطٌ خًاَىذ داد کٍ ؿشایط پشيطٌ سا ثب تًخٍ ثٍ 

اوعطبفی کٍ ایه ؿجکٍ داسد مًسد ثشسػی قشاس دادٌ ي قبدس ثٍ پبػخ 

 گًئی ثٍ ػًالات مخیلف آمبسی می ثبؿذی

گیًیی ثیٍ ػیًالاتی چیًن صيدتیشیه ي      ؿجکٍ پشت امکبن پبػیخ 

َبی ؿىبيسی َش یی  اص  ي صمبن دیشتشیه صمبن يقًع سيیذاد  ياسیبوغ

-سيیذادَب  صمبن مًسد اویربس اتمب  پشيطٌ ي ییی سا ثٍ ػبدگی فشاَم می

 کىذی

 25ثب تًخٍ ثٍ محبػجبت اودب  ؿیذٌ  مـیخص ؿیذ کیٍ داسای     

مؼیش ثحشاوی َؼییم ي اگش دس ایه مؼیش ثحشاوی تأخیشی ثًخًد آیذ 

ذ ؿذی مدمًع َب خًاََب ي اص دػپ سفیه فشصپثبعث افضایؾ َضیىٍ

سيص ثذػیپ آمیذی    5/187کل صمبن مـخص ؿیذٌ ثیشای اییه طیش      

ي اوحیشا  معییبس    26ياسیبوغ صيدتشیه صمبن مًسد اویربس خیم پشيطٌ 

 ثبؿذیمی 09/5آن 
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 PERTّب دس هذل صٍدتشیي ٍ دیشتشیي صهبى ٍ ضٌبٍسی -4جذٍل 

ؿىبػٍ 

 i-jفعبلیپ  

صمبن مًسد 

 Dijاویربس     

 ؿىبيسی َب      دیشتشیه صمبن                 صيدتشیه صمبن          

 ملاحربت
ESij EFij LSij LFij TFij FFij IFij SFij 

A 17/3  0 17/3  67/0  83/3  67/0  67/0  67/0  67/0  - 
B 83/3  0 83/3  0 83/3  ثحشاوی 0 0 0 0 
C 83/20  83/3  67/24  83/3  67/24  ثحشاوی 0 0 0 0 
D 17/3  83/3  7 5/21  67/24  67/17  67/17  67/17  67/17  - 

E 6 83/3  83/9  83/33  83/39  30 30 30 30 - 

F 33/5  67/24  30 67/24  ثحشاوی 0 0 0 0 30 
G 67/4  30 67/34  30 67/34  ثحشاوی 0 0 0 0 
H 7 67/24  67/31  67/27  67/34  3 3 3 3 - 

I 17/5  67/34  83/39  67/34  83/39  ثحشاوی 0 0 0 0 
J 17/3  83/39  43 40 17/43  17/0  0 0 0 - 

K 83/3  43 83/46  17/43  47 17/0  17/0  17/0  17/0  - 

L 17/7  83/39  47 83/39  ثحشاوی 0 0 0 0 47 

M 33/3  47 33/50  50 33/53  3 3 3 3 - 

N 33/6  47 33/53  47 33/53  ثحشاوی 0 0 0 0 

O 6 47 53 33/47  33/53  33/0  33/0  33/0  33/0  - 

Q 17/6  47 17/53  67/57  83/63  67/10  17/0  67/10  67/10  - 

R 5/10  33/53  83/63  33/53  83/63  ثحشاوی 0 0 0 0 
S 33/5  83/63  17/69  5/81  83/86  67/17  67/17  67/17  67/17  - 

T 67/12  83/63  5/76  83/63  5/76  ثحشاوی 0 0 0 0 
U 33/10  5/76  83/86  5/76  83/86  ثحشاوی 0 0 0 0 
V 33/3  83/86  17/90  83/97  5/91  33/1  11 11 11 - 

W 33/7  83/86  17/94  5/87  83/94  67/0  67/0  67/0  67/0  - 

X 8 83/86  83/94  83/86  83/94  ثحشاوی 0 0 0 0 
Y 33/6  83/94  17/101  83/94  17/101  ثحشاوی 0 0 0 0 
Z 33/5  17/101  5/106  17/102  5/107  1 1 1 1 - 

A1 33/6  17/101  5/107  17/101  5/107  ثحشاوی 0 0 0 0 
B1 67/4  17/101  83/105  83/102  5/107  67/1  67/1  67/1  83/1  - 

C1 17/6  5/107  83/113  67/107  83/113  17/0  17/0  17/0  33/2  - 

D1 33/6  5/107  83/113  5/107  83/113  ثحشاوی 0 0 0 0 
E1 33/5  83/113  17/119  83/114  17/120  1 1 1 1 - 

F1 33/6  83/113  17/120  83/113  17/120  ثحشاوی 0 0 0 0 
G1 17/4  83/113  118 116 17/120  17/2  17/2  17/2  17/2  - 

H1 83/4  17/120  125 17/120  ثحشاوی 0 0 0 0 125 

I1 83/4  125 83/129  125 83/129  ثحشاوی 0 0 0 0 

J1 33/6  125 33/131  33/128  67/134  33/3  33/3  33/3  33/3  - 

K1 83/4  83/129  67/134  83/129  67/134  ثحشاوی 0 0 0 0 
L1 33/6  67/134  141 67/134  ثحشاوی 0 0 0 0 141 

M1 33/5  141 33/146  142 33/147  1 1 1 1 - 

N1 33/6  141 33/147  141 33/147  ثحشاوی 0 0 0 0 

O1 67/4  141 67/145  67/142  33/147  67/1  67/1  67/1  1 - 

P1 33/5  33/147  67/152  33/148  67/153  1 1 1 1 - 

Q1 33/6  33/147  67/153  33/147  67/153  ثحشاوی 0 0 0 0 

R1 17/4  33/147  5/151  5/149  67/153  17/2  17/2  17/2  17/2  - 

S1 33/6  5/151  83/157  67/153  160 17/2  17/2  0 0 - 

T1 33/6  67/153  160 67/153  ثحشاوی 0 0 0 0 160 

V1 33/6  160 33/166  67/163  170 67/3  67/3  67/3  67/3  - 

W1 10 160 170 160 170 0 0 0 0 ثحشاوی 

X1 8 160 168 162 170 2 2 2 2 - 

Y1 33/12  170 33/182  170 33/182  ثحشاوی 0 0 0 0 

Z1 33/4  33/182  67/186  17/183  5/187  83/0  83/0  83/0  83/0  - 

END 17/5  33/182  5/187  33/182  5/187  ثحشاوی 0 0 0 0 
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 CPMّب دس هذل صٍدتشیي ٍ دیشتشیي صهبى ٍ ضٌبٍسی -5جذٍل 

 ؿىبػٍ فعبلیپ
صمبن مًسد 

 اویربس

 ؿىبيسی َب               دیشتشیه صمبن     صيدتشیه صمبن    

 ESij EFij LSij LFij TFij FFij IFij SFij ملاحربت

 ثحشاوی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A 3 0 3 1 4 1 1 1 1 - 
B 4 0 4 0 4 0 0 0 0 ثحشاوی 

C 20 4 24 4 24 0 0 0 0 ثحشاوی 

D 3 4 7 21 24 17 17 17 17 - 
E 6 4 10 33 39 29 29 29 29 - 
F 5 24 29 24 29 0 0 0 0 ثحشاوی 
G 5 29 34 29 34 0 0 0 0 ثحشاوی 
H 7 24 31 27 34 3 3 3 3 - 
I 5 34 39 34 39 0 0 0 0 ثحشاوی 
J 3 39 42 39 42 0 0 0 0 ثحشاوی 
K 4 42 46 42 46 0 0 0 0 ثحشاوی 
L 7 39 46 39 46 0 0 0 0 ثحشاوی 
M 3 46 49 49 52 3 3 3 3 - 
N 6 46 52 46 52 0 0 0 0 ثحشاوی 
O 6 46 52 46 52 0 0 0 0 ثحشاوی 
Q 6 46 52 56 62 10 10 10 10 - 
R 10 52 62 52 62 0 0 0 0 ثحشاوی 
S 5 62 67 79 84 17 17 17 17 - 
T 12 62 74 62 74 0 0 0 0 ثحشاوی 
U 10 74 84 74 84 0 0 0 0 ثحشاوی 
V 3 84 87 95 89 2 2 2 2 - 
W 7 84 91 85 92 1 1 1 1 - 
X 8 84 92 84 92 0 0 0 0 ثحشاوی 
Y 6 92 98 92 98 0 0 0 0 ثحشاوی 
Z 5 98 103 99 104 1 1 1 1 - 

A1 6 98 104 98 104 0 0 0 0 ثحشاوی 
B1 5 98 103 99 104 1 1 1 1 - 
C1 6 104 110 104 110 0 0 0 0 ثحشاوی 

D1 6 104 110 104 110 0 0 0 0 ثحشاوی 

E1 5 110 115 111 116 1 1 1 1 - 

F1 6 110 116 110 116 0 0 0 0 ثحشاوی 

G1 4 110 114 112 116 2 2 2 2 - 

H1 5 116 121 116 121 0 0 0 0 ثحشاوی 

I1 5 121 126 121 126 0 0 0 0 یثحشاو 

J1 6 121 127 125 131 4 4 4 4 - 

K1 5 126 131 126 131 0 0 0 0 یثحشاو 
L1 6 131 137 131 137 0 0 0 0 یثحشاو 
M1 5 137 142 138 143 1 1 1 1 - 

N1 6 137 143 137 143 0 0 0 0 ثحشاوی 

O1 5 137 142 138 143 1 1 1 1 - 
P1 5 143 148 144 149 1 1 1 1 - 
Q1 6 143 149 143 149 0 0 0 0 ثحشاوی 

R1 4 143 147 145 149 2 2 2 2 - 
S1 6 147 153 149 155 2 2 0 0 ثحشاوی 

T1 6 149 155 149 155 0 0 0 0 ثحشاوی 

V1 6 155 161 159 165 4 4 4 4 - 

W1 10 155 165 155 165 0 0 0 0 ثحشاوی 

X1 7 155 162 158 165 3 3 3 2 - 

Y1 12 165 177 165 177 0 0 0 0 ثحشاوی 

Z1 4 177 181 178 182 1 1 1 1 - 
END 5 177 182 177 182 0 0 0 0 ثحشاوی 
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Abstract 

In agricultural mechanization projects, operations and practices should be accomplished in a certain 

sequence as well as in a short time period. Otherwise, the expenses due to the timeliness of the 

practices will be created. To prevent these expenses, scientific planning of the projects is an 

appropriate solution. In different industries, project management principles are employed for 

satisfactory planning. The basic insight in whole approaches is the use of networks. In this research, 

PERT and CPM networks due to high capabilities have been used as robust tools for planning and 

timing the carrot production mechanization. In this regard, required data and information were 

gathered. The project activities were determined and WBS was drawn. Finally, PERT and CPM 

networks related to the project were illustrated and analyzed. Results showed this project has 25 

critical paths and the earliest time to complete the project is 187.5 days and the variance and 

standard deviation values were 26 and 5.09, respectively. The model of the present network is 

capable to answer statistical questions and provide a bright insight for the project manager to make 

timely decisions. Consequently, the mechanized carrot production project goes ahead as 

programmed with high productivity. 

Keywords: Agricultural mechanization, CPM & PERT networks, Planning and timing, Project  

 

 


